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Den Europzeiske Danmark og Europa investerer i landistrikterne
Landbrugsfond for Udvikiing
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Input til ”Best Practice for Budget og opfglgning pa resultat”

- mgde den 4. juni 9.30-15.00

Mail 27/5/14

Forberedelse til mgdet

Den fgrste del af mgdet kraever jeres forberedelse

Nar | forbereder jeres indlaeg til mgdet ma i meget gerne tage eksempler med pa de veerktgjer | mener
Best practice skal suppleres med.

Dagsorden

Dagsordenen er rettet for punkt 6 per 27/5/14

Der udarbejdes et referat af madet saledes at anvendelse af Best practice og anbefalinger for vi-
dere udvikling dokumenteres over for projektet.

9.30 - 15.00 hos VFL

Mgadets formal:
- At fastsla om best pracice er ok / er der steder der skal justeres eller emner der skal tilfgjes
- At give beskrivelse af en god made at implementere best practice — dels ved at give ek-
sempler (fra jer — hvis det er ok) og dels ved give et forslag til en workshop (beskrevet i best

p.)

1. Erfaringer med brug af "Best Practice for Budget og opfalgning pa resultat” inkl. tilkknyttede
veerktgjer
Link til Best practice — budget og opfalgning pa resultat

- Generelle erfaringer med budget — hvilke veerktgjer har | brugt / ikke brugt
- Generelle erfaringer opfglgning pa resultat
- Er der behov for tilfgjelser og justeringer af best practice?

/ 15 min per kontor inkl. spgrgsmal

Hvad siger jeres kunder til opfalgning pa resultat

Hvad er planerne pa jeres center for implementering af best practice inden naeste budget-

se&eson

- Veer gerne sa konkredte sa konkredte at jeres plan kan bruges i eksempler til efterfal-
gelse

4. Er vores anbefaling til implementering den bedste? Find den nederst pa vores best prac-

tice.

wmn

Frokost


https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/planbudget/Sider/bestpracticebudgetogopfoelgning.aspx
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

5. Erfaringer fra budgetmatch / Vibeke Rasmussen

6. @90 status herunder seneste opdatering (23/5) og kommende opdateringer / Jes Willum-
sen

7. Evt. /| Erfa — mgder — er der interesse for at samle gruppen efterfalgende?

VFL betaler mgde- og rejsegodtggrelse. (Husk rejseafregning)

Venlig hilsen

Jes B. Willumsen
@konomi & Virksomhedsledelse
@konomilT

T +45 8740 5225 (direkte) | E jbw@vifl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Arhus N
www.vfl.dk

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhaengigt grundlag
med at udvikle og formidle viden og produkter til landmaend, gartnere
og andre kunder med relationer til det primzaere jordbrug



mailto:jbw@vfl.dk
http://www.vfl.dk/

Agro Food Park 15

‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG DK 8200 Aarhus N

Okonomi & Virksomhedsledelse <45 8740 5000
vil@vfl.dk
vil.dk

Naturerhverv.dk
CVR 32346987

Se 'European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

18. juni 2014

Deltagerliste:

Input til "Best Practice for Budget og opfalgning pa resultat” den 4.
juni 2014

Landbo Syd Henning Petersen LMO Carsten Odde Dalum

Jakob Ellegaard Kaj Kristensen
LandboThy Jens Overgaard VFL Jurjen Hessels

Morten @land Frgkjeer Vibeke Hjorslev Rasmussen
KHL Anders S. Funch Jes Buch Willumsen
Referent:

Jurjen Hessels

PARTNER |

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhangigt grundlag med at udvikle og formidle viden
og produkter til landmand, gartnere og andre kunder med relationer til det primaere jordbrug. DLBR>


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

¢ Y | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Input til "Best Practice for Budget og
opfalgning pa resultat”

4. juni 2014

Jes Willumsen

PARTNER | o ¥
DLBR ) ”Ihl'”“t.‘: - I A
Se 'European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

5 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Mgdets formal

At fastsla om best pracice er ok. Er der steder der
skal justeres eller emner der skal tilfgjes?

At give beskrivelse af en god made at implementere
best practice — dels ved at give eksempler (fra jer —
hvis det er ok) og dels ved give et forslag til en
workshop (beskrevet i best p.)

Der udarbejdes et referat af magdet saledes at
anvendelse af Best practice og anbefalinger for

videre udvikling dokumenteres over for projektet.
Referatet saettes evt. pa Best Practice?!

2 | 11.juli 2014
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Dagsorden

Erfaringer med brug af "Best Practice

Hvad siger jeres kunder

Hvad er planerne pa jeres center for implementering
Er vores anbefaling til immplementering den bedste?
Frokost

Erfaringer fra budgetmatch / Vibeke Rasmussen
@90 status - opdateringer (23/5) / Jes Willumsen

Evt. /| Erfa — mgder — er der interesse for at samle
gruppen efterfglgende?

Husk — m@de- og rejsegodtgarelse.

3 | 11.juli 2014



¢ Y | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@dkonomistyringsprogrammerne
- status m. programopdateringer

Juni 2014

Jes Willumsen

PARTMER |



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Lidt ca.- statistik

Antal skatteregnskaber | @90:
Landbrug:
Erhverv:

Antal arsrapporter i @90:
Landbrug

Budget
Antal ejendomme med budget i @90:

Rabalance

Antal ejendomme med rabalance i @90:

@90 Online
Landmaand med @90 Online:
2 | 11.juli 2014
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Tilvaekst af antal ejendomme med budget pr. maned
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Antal ejendomme med budget
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Tilvaekst af antal ejendomme med rabalance pr. maned
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Antal ejendomme med rabalance
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Arshjul for gkonomistyring

01.01. 31.12
| . ] .
\ I ] I >

| | |
6.000 @konomistyring: Arsopggarelser:
Budgetter * Bogfaring o 33.000 Skatteregnskaber
udarbejdes * Budgetopfalgning « 14.500 Arsrapporter

« 6000 Rabalance

Center Landmand

7 | 11.juli 2014
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Program opdateringer

Det seneste halve ar:

Anlaegskartotek i budget, opfelgning og rabalance er lgbende
tilpasset som forberedelse til forventet resultat

23.05.2014 Maneds-efterposteringer i Budgetopfalgning/
Rabalance

Anlaegskartotek i Rabalance
04.07.2104 Budgetopfalgning — Forventet resultat
05.09.2014 Flere udskrifter budgetopfalgning og Forventet

resultat.
8 | 11.juli 2014 (Hurtig opfalging?)
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23. Maj opdateringen indeholder

Anlaegskartotek | Budget, Budgetopfalgning
og Rabalance

Ny teknik i efterposteringer til rabalancen og
oudgetopfalgning

Konvertering af rabalance-efterposteringer
Kolonne-ombytning | Budgetopfalgning
Regnskab | Budgetopfalgning
Kolonneopseetning i Rabalance

9 | 11.juli 2014
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1. Anlaegskartotek |
Budget, Budgetopfeglgning og Rabalance

Op- og nedskrivning pa manedsbasis
(far kun i budget — pa arsbasis)
Primo maneden
Tast i hovedbilledet — placeres i sidste maned
Er nyt i Rabalance og opfalgning
Rabalance anleegskartotek virker pa korte
oerioder (fgr skulle du sla op pa et helt ar farst)

Primo veerdi i Opfalgning og Rabalance kan
nu rettes

10 | 11.juli 2014
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2. Ny teknik | efterposteringer til
rabalancen og budgetopfalgning

Efterposteringer gemmes manedsvis
Far var det periodepostering — fx kvartals opfalg.

| alt Jan feb marts april maj juni jul aug sep okt nov dec
1. kv 300 ioo 100 100 R
2. kv 660 110 110 110 110 110 110 S
3.kv 1.080 120 120 120 120 120 120 120 120 120
4.kv 1500 T25 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Efter 23/5 — manedsvise poster — der vises i vilkarlige perioder

| alt Jan feb marts april maj juni jul aug sep okt nov dec
Maned 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
< >

2+4. kv 750 (Rabalance)

11 | 11.juli 2014
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3. Konvertering af rabalance-
efterposteringer

Far kunne der laves overlappende perioder

<€ > € >
<€ >

<€ >

Konverteres til én veerdi per maned

Derfor vil konverteringen af efterposteringer
kunne eendre resultatudtrykkene i rabalance
og budgetopfalgning I forhold til tidligere.

12 | 11.juli2014
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4-5) Budgetopfalgning

Nar periode

Kolonnerne

Regnskab og budget er

Er overskriften Regnskab
byttet om

- der kan ikke tastes!
(ellers realiseret)

Budgetopfalgning - intert

Resultat ‘I_nv. Finansiering | Balance |

Vis linjer:  Alle = Anvendte ¢ Detalje niveau: & 1 2 3 * kasse omssetning ¢ Resultat
Regnskab Budget Afvigelse
M
Demobudget kvaeg 5 Demobudget kvazg
Test nib m
Opfelgningsperiode: 2010 <@ 01.01.10-31.12.10 01.01.10 - 31.12.10 01.01.10 - 31.12.10
Beleb Beleb Beleb Belab
> Malk 4 469 107
> Kvaag 674809
» Svin 1.370

13 | 11.juli 2014
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6. Kolonneopsatning i Rabalancen
Der skelnes mellem Regnskab og Rabalance

"Rabalance” opleeser:
regnskabets omsaetnings- og statusposteringer
rabalance-posteringer (indtastninger):
status-korrektioner
rabalance-efterposteringer (manedsposter)

—
Kelenneopsaetning

r Opsastning Hijeelp

Kolonneopsatning

[Kolonneopsastning i rébalance <a Flyt kolonner ﬂ
Kolonne 2 3 4 L]
Opgavetyp Rabalance Budget Beregnet Tom kolonne
Cwerskrift Budgetopfelgning
Alternati (0) Demobudget kvasg
Sted (0) Test nib (0) Test nib
Kolonneberegning 2-3
Periode - Datofra Beregnet 01-01-11 01-01-11
Periode - Datotil 31-12-10 31-12-11 3112-11

14 | 11.juli2014
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6. Kolonneopsatning i Rabalancen
Der skelnes mellem Regnskab og Rabalance

"Regnskab” opleeser:
regnskabets omsaetnings- og statusposteringer
regnskabets efterposteringer (Periodeposter)
Der kan ikke indtastes i Last regnskab

— —
Kelenneopsaetning

r Opsastning Hijeelp

Kolonneopsatning

[Kolonneopsastning i rébalance <a Flyt kolonner ﬂ
Kolonne 2 3 4 L]
Opgavetyp Rabalance Budget Beregnet Tom kolonne
Cwerskrift Budgetopfelgning
Alternati (0) Demobudget kvasg
Sted (0) Test nib (0) Test nib
Kolonneberegning 2-3
Periode - Datofra Beregnet 01-01-11 01-01-11
Periode - Datotil 31-12-10 31-12-11 3112-11

15 | 11.juli 2014



& 141 Lars Kveegmann - [Rabalancgl

Menu Rediger Vis Funktioner

Rabalance

|F|§balance prirm ret

OBS - primo vaerdier i opfglgning og rabalance

Rgsul’ratll_nv. Finansiering Balance \

N e Primo opfalgning og rabalance
etalje niveau: & 1 ¢ 2 3 . p
= Nentes fra ultimo Rabalance

Yis linjer: O Alle & Anvendte ©

Regnskab Rabalance
0 0 o
2010 2010 jan 11-ma 1
B _ _ _ _ Du skal rette sa det er ultimo
Primo Ultimao Primo Ultimao Primo | o
EBES; fra regnskab (ved arsprimo)
¥ Fast ejendom
¥ Jord
| 9650 30 Jord 17700 000 15 878 A60 17,700 000 17 700000 17,700 000 17 700 000 | 0 -1.821.440
9650 32 . 3.130.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000 0 0
Jord i alt 20.830.000 19.008.560 20.830.000 20.830.000 20.830.000 20.830.000 0 -1.821.440
» Grundforbedring 7.380 3.690 7.380 3690 3.690 0 0
» Driftsbygninger 10.337.010 9.891.440 10.337.010 9.915.042 9.915.042 9.718.017 0 -23.602
» Beboelse 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.507.355 2.507.355 2.500.000 0 -7.355
Fast ejendom i alt 33.674.390 31.403.690 33.674.390 33.256.087 33.256.087 33.048.017 0 -1.852 397
P Betalingsrettigheder EU 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 301.000 0 0
> Maslkekvote 1.953.560 4.737.500 1.953.560 2.852.577 2.852.577 1.953.560 0 1.664.923
» Andre immaterielle aktiver 24 914 24 914 -24 914
» Inventar markbrug 611.070 539 260 611.070 539 268 539 268 520 415 0 -8
P Inventar husdyrbrug 3.730.820 3.439.300 3.730.820 3439322 3439322 3.360.986 0 -22
¥ Inventar andet
9850 49 Andet inventar, budget 124 189 124 189 23237 -124 189
> Kyvag 2517400 2429700 2517400 2429700 2429700 2429700 0 0
» Beholdninger egen avl 1.145.612 1.441.897 1.145.5612 1.441.897 1.441.897 1.441.897 0 0
¥ Beholdning indkabt foder
4401 10 C-blanding 15225 15225 15225 15 225 0
4401 20 A-blanding 15.900 19.320 15.900 19.320 19.320 19.320 0 0
|_2401 32 Faerdigblanding kalve 7 400 7.400 7.400°¢ 7.400: 7.400°) 0 -7.400
4401 91 C-blanding beholdning 0 0 0 0
Beholdning indkebt foder i alt 23.300 34 545 23.300 41.945 41945 41.945 0 -7.400
Landbrugsaktiver 43.957.052 44.326.892 43.957.052 44.450.899 44.450.899 43.120.756 0 -124.008
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4. Juli opdateringen indeholder

Budgetopfalgning (kolonne 4 og 5)
Budget

Forventet resultat for aret - sum af:
Realiseret — som tilrettes 1 kol. 1
Budget — oplaeste budgetposter kan rettes

Budget
"Prognose” kan veelges | kolonneopsaetning

17 | 11.juli2014
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4. September opdateringen indeholder

Feerdigger udskrifter for Budgetopfalgning
og Forventet resultat.

Kopiering af ultimo prognose til primo budget
Fejlrettelser

Usikkert
Hurtig opfalgning
Kopiering af en konto

18 | 11.juli 2014
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IMenu  Rediger Vis Funktioner Opsastning Hjzlp

Udskrifter — Budgetopfalgning
Inibtest talopstillinger j Gem soml Vis: & Alle ¢ Udvalgte

Budgetopfalgning -|= ST | v Oonoit e

¥ Forside og indholdsfortegnel

Sted: Test nib

n e u d S k r I ft e r Virksomhedsoplysninger Periode: Jan 2011 - Dec 2011
¥ Bemarkninger til budgetopfalgning
Forside [ Forside - Overskrift
| urdering 4 Opfelgning
Kommentarer fra radgiver 1 & Inib overskrift
V& I - m e d Strategi og fokusomrader ]
Risikostyring 4 —Underoverskrift
Den uafhaengige revisors erklaering 1 Ird Inib under-overskrift
Revisors erklasring om opstil. af opfelgning 1
¥ Arsbudget opfelgning - Internt  Generelt
Forside Tal skrives med sort: v
Bemasrkninger til arsbudget opfalgning 1 Udkast (vandmasrke): —
Resultat - Internt Duplex: r
Va n t u | I l Investering og finansiering - Internt Sidehoved 73
Balance - Internt Sidefod v
Resultat ifikati - Internt
SELED SR e oL Virksomhedsform: Personlig

E kste rn O m S . @ AT e, S e T - e e
Afigelse mindre end, k. | 0 udskrives ikke

Intern oms

Eft e r p O St E Med kvantum/ pris L]

Med ekstern og intern omsaetning |:| |
(l og efterposteringer

Udskrifter - Oversigt Vis T Udskriv Luk

19 | 11.juli 2014 ' '




Opfalgning
Resultat udskrift

- med visning af
ekstern og intern
omsaetning og
efterposteringer

- med visning af
kvantum og pris

20 | 11.juli 2014
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Konto

3000 0D Byg
KE

Priz [beregnet)

Ekstern oms=tning
KE

Friz

Intern omsztning
KE

Friz

Efterpostering
KE

Friz

Behaldningsforskydning

3000 0D By=
kg

Friz

Realiseret

20.650
15.500
1,33

10.200
E.500
1,20

3.250
2500
1,30

F.200
4500
1,80

]

55,6560
32 000

0,47

Budget

17.300
13.000
1,33

12.500
10.000
1,25

-2.700
-2.000
1,35

T.500
5,000
1,50

a

LR
25 000

0,50

Afvigelse M=nzde/ pris

3.350
2.500
0,00

-2.300
-1.500
-0,05

5.250
4.500
-0,05

-3
=500
0,10

4

3.550
T.000

-0,03

* |Kwantums-afvigele x realizsret pris|
** [Priz-afvigelze » budzst-kvantum]

3.331 ¢
19 LL
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Konto Realiseret Budget Afvigelse Mengde/ pris
' 3000 00 Bye 20.650 17.300 3.350
Opfﬂlqnlnq Kg 15.500 13.000 2.500 3.331 *
Resultat UdSkrlft Pris [beregnet) 1,35 1,33 0,00 19 **
Beholdningsforskydning

- uden visning af
ekstern og intern 2000 00Be

95660  90.000 5.660

. kg 32.000  25.000 7.000
omseetning og Pris 0,47 0,50 -0,03
eft er p 0OS t er | N g er * [Kwantums-afvigelsexrealiseret pris)

** [Pris-afvigelsex budeet-kvantum)

- med visning af
kvantum og pris

21 | 11.juli 2014
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Konto Realiseret Budget Afvigelse Mengde/ pris
Opfalgning 3000 00 Byg 20650 17.300 3.350
Resultat udskrift Ekstern omszetning 10200 12500  -2.300
Intern omsztning 3250 -2700 5950
-med visnin g af Efterpostering 7.200  7.500 -300
ekstern og intern Beholdningsforskydning
omsaetning og
3000 00 Byg 95660 90.000  5.660

efterposteringer

- uden visning af
kvantum og pris

22 | 11.juli 2014
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Emner — ikke prioriteret

Kopierings muligheder

Hoved-/ nggletal i budget

og budgetbemeaerkninger opdateres med tal og grafik
Efterbehandling (periodisering) af data fra fagomrader

Fx Meelkeafregning, afstem intern oms. , forbedring af int. oms
afstemning

Budgetopfalgning, trin 3 (Udskrift : kvartalsvise afvigelser)
Overfarsel af svine kalkuler fra Agrosoft??
Falsomhed/ nulpunkt i budget

Overfagrsel af data fra DMS Kvaeg til @90 Budgetopfalgning/
Statusoplysninger

Forbedret graenseflade til fagprogrammer
Nyt likviditetsbudget

23 | 11.juli 2014
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Emner — ikke prioriteret

Overfgrsel af svine kalkuler fra Agrosoft??
Falsomhed/ nulpunkt | budget

Overfagrsel af data fra DMS Kvaeg til @90
Budgetopfalgning/ Statusoplysninger
Forbedret greenseflade til fagprogrammer
Nyt likviditetsbudget

Branchmark budget

24 | 11.juli 2014
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